
新晃县2018年度绩效管理工作情况说明
2018年，绩效管理工作在县财政局党组的正确领导下，认真贯彻落实《湖南省财政厅关于印发2015年市县预算绩效管理工作要点的通知》（湘财绩函【2015】12号）文件精神，稳步推进绩效管理工作，进一步提升财政资金效益。现将本年度工作情况说明如下：

一、绩效管理工作情况 

（一）积极开展培训，增强业务能力。利用2018、2019年部门预算布置会、政府会计制度培训会议组织全县财务人员学习《湖南省对市县专项转移支付绩效目标管理办法》（湘财绩函【2016】10号）、《2016年湖南省市县财政管理绩效综合评价方案（试行）》（湘财预【2015】131号）等有关绩效管理文件精神，并对绩效目标申报、绩效报告要求等具体业务进行培训，进一步夯实理论基础，增强各单位财会人员绩效意识，提升业务能力。

（二）全面开展预算绩效目标管理。协同预算股制定《新晃侗族自治县财政局关于编制2018年全口径预算有关事项的通知》（晃财预[2017]42号），组织全县部门预算单位对2017年度部门预算安排的所有项目资金以及县所有一级预算单位整体支出开展绩效目标管理，绩效目标全面纳入部门预算同时编制，随部门预算一同上报、一同审核、一同批复。
（三）稳步推进预算支出绩效评价。出台《新晃侗族自治县财政局关于开展2018年度财政专项资金以及部门整体支出绩效评价工作的通知》（晃财绩[2018]1号）文件，指导部门预算单位对2017年度部门预算安排的所有项目资金以及县所有一级预算单位整体支出开展绩效自评。我绩效股根据全县各预算部门整体支出以及专项资金绩效自评报告情况，聘请第三方评价机构（怀化长源会计师事务所）重点选取了就业局2017年度就业专项资金1634万元以及民政局2017年度民政专项资金7954万元开展复评工作。

（四）注重评价结果应用。一是建立健全绩效报告及结果运用机制。我绩效管理股将2017年财政复评情况向局党组、县政府、县人大汇报，建议建议对第三方复评中发现的问题，责令被复评单位认真整改，进一步加强资金监管，提升财政资金绩效。同时，对于财政绩效复评结果低于85分的，适当给予扣减专项资金额度或单位工作经费，对于财政绩效复评结果高于90分的，适当给予增加专项资金额度或单位工作经费奖励。二是建立健全约谈和问责机制。对预算绩效管理工作开展不够主动，绩效评价发现问题、达不到绩效目标或绩效评价结果较差且不进行整改或整改不到位的预算部门，将建议县领导约谈相关部门负责人，并按照有关规定进行问责。
（五）夯实预算绩效管理基础。积极研究制定县级预算绩效管理实施意见，出台绩效目标管理、绩效评价、结果应用等环节的具体管理办法。进一步加强财政系统内部人员、预算部门财务人员的预算绩效管理业务培训，提升绩效管理能力。同时，加大财政支出绩效评价工作宣传力度，树立绩效目标为导向的用财观念，形成用财讲绩效的风气。

二、存在的问题

（一）人员素质不齐。当前，绩效管理工作是一项重要工作，人员理论基础较差，业务能力较弱。各预算单位的财务人员及负责人，极其缺乏绩效相关知识，目标申报、自评等工作开展较困难，急需加强系统培训。
（二）县级资金分散，绩效开展困难。由于县级财政较困难，县级各预算项目资金较小，且由于公用经费预算不足，部分业务类项目资金多用于弥补公用经费运转，按照省厅要求，全部资金均要求开展绩效评价，较为困难。

（三）县级财政资金监管力量较分散。县级财政监管股室有会计管理股、财政监督股、绩效股等，建议尝试整合财政监管资源，构建大监管格局，提升财政监管绩效。
三、下年工作打算

2019年，我县绩效管理工作将按照省财政厅绩效处的工作要求，积极推进绩效管理工作更上新台阶。

一是全面绩效目标申报面。在2018年的基础上，要求有条件的单位，对所有财政专项资金申报绩效目标，并继续将绩效目标填报情况纳入县绩效考核指标范围，形成良好的绩效氛围。

二是积极扩大绩效评价覆盖面。要求所有部门预算单位，开展绩效自评自查。县财政绩效股会同监督股或聘请第三方评价机构选择部分资金开展重点绩效评价，努力发现财政资金管理中存在的问题，增进资金使用效率和效益。

三是积极开展部门整体支出绩效评价。全面推进部门整体支出绩效评价，进一步提升部门整体支出资金效益。
四是努力推进绩效评价结果运用。研究制定绩效结果与预算相结合的机制，努力推进绩效结果运用。

五是进一步夯实绩效基础工作。参照省、市相关办法，结合县级实际，努力制定相应绩效管理办法，夯实绩效管理基础。
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